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EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA (EPE)
CNPJ: 06.977.747/0001-80
COMPANHIA FECHADA

ATA DA 3052 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
REALIZADA NO DIA 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Aos doze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas e
dez minutos, por videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se o Conselho de
Administracdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA
CABRAL FARIA DE ALMEIDA, Secretaria-Geral. Participaram o Presidente do Conselho
FERNANDO COLLI e os Conselheiros DANY ANDREY SECCO, DENILVO MORAIS, ELISA
DE OLIVEIRA ALVES, FABIO DE ALMEIDA ROCHA e THIAGO GUILHERME FERREIRA
PRADO. Foi convidada para participar da reunido a Analista ISABELLA ARAUJO SEGAL

ABERTURA E VERIFICAGAO DE QUORUM.

Diante da participagéo de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do quérum
estatutario. Assim, o Presidente do Conselho Fernando Colli cumprimentou os participantes e
declarou aberta a reunido.

DELIBERAGOES.
Nesse momento houve uma inversao de pauta.

(1) PDCA n° 65/2025 — Deliberagcao do Plano de Contratagcdo Anual (PCA) referente ao
exercicio de 2026. Foi convidado o Superintendente Adjunto de Recursos Logisticos Leandro
Galiza. O Superintendente Adjunto contextualizou a finalidade do Plano de Contrata¢des
Anual (PCA) 2026 e sua base legal, apresentando os numeros consolidados das contrata¢des
previstas por Diretoria, com distincdo entre novas contratacdes e contratos passiveis de
prorrogacao, bem como a perspectiva orcamentaria para o exercicio. Na sequéncia,
apresentou a metodologia adotada na elaboragédo do PCA, destacando a utilizagdo do método
RUT (Relevancia, Urgéncia e Tendéncia), as diretrizes de agrupamento de contratagdes
semelhantes, a centralizacao das demandas na SRL e a atuagéo de grupos multidisciplinares.
Os convidados realizaram, ainda, comparativo entre o PCA 2025 e o PCA 2026, evidenciando
as repriorizagdes efetuadas, bem como apresentaram a linha do tempo referente a construgao
da proposta orcamentaria de 2026. O Conselho parabenizou a equipe pela apresentagdo do
PCA ainda em 2025 para a programagé&o do ano seguinte. O Conselho também sugeriu que
para as contratagdes de longo prazo, como as contratagdes de Tecnologia da Informagéo (TI),
seja explicitado o montante do contrato a ser executado para 2026 e solicitou que o relatorio
contenha o numero e o montante das contratacdes, a curva ABC, com destaque para as
contratagdes de maior relevancia financeira, bem como o prazo de vigéncia dos contratos.. O
Conselho ressaltou, ainda, a importancia do monitoramento das contrata¢des da area de TI.
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O Superintendente Adjunto esclareceu aspectos adicionais sobre a metodologia RUT e
informou que, apds a aprovagao da LOA, as areas redefinem os valores e que o documento
sera reapresentado com as adequagdes solicitadas. Em seguida, o convidado se retirou.
Apos discussdes, o Conselho de Administragdo DELIBEROU: DCA n° 01/305%: a) Aprovar
o Plano de Contratagdo Anual (PCA) da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), referente
ao exercicio de 2026;
b) Determinar que na préxima apresentacdo venha junto ao valor absoluto contratado, a
duragdo do contrato; c) Determinar a Superintendéncia de Recursos Logisticos
(SRL/DGC) que adote as providéncias decorrentes desta deliberagao.

(2) PDCA n° 66/2025 — Alteragdo dos periodos de férias do Presidente da EPE. O
Presidente da EPE Thiago Prado relatou a matéria. Apés discussdes, o Conselho de
Administracdo DELIBEROU: DCA n°® 02/305?: a) Revogar a DCA n° 04/2972, de 8/8/2025; b)
Conceder férias ao Presidente da EPE Thiago Guilherme Ferreira Prado, conforme a seguir:
b.1) Periodo aquisitivo de 2025: | - Primeiro periodo: de 20 a 21 de fevereiro de 2025,
totalizando 2 (dois) dias; Il - Segundo periodo: de 7 a 19 de julho, totalizando 13 (treze) dias;
e lll - Terceiro periodo de 16 a 30 de janeiro de 2026, totalizando 15 (quinze) dias. b.2) Periodo
aquisitivo de 2026: | - Primeiro periodo: 2 de fevereiro de 2026, totalizando 1 (um) dia;
Il - Segundo periodo: 13 a 24 de julho de 2026, totalizando 12 (doze) dias; e
Il - Terceiro periodo: 2 a 18 de dezembro de 2026, totalizando 17 (dezessete) dias; c)
Designar Carlos Eduardo Cabral Carvalho para substituir o Presidente nos periodos de férias
assinalados nas letras "b.2", itens [, Il e lll , sem prejuizo das fungbdes de Diretor de Gestao
Corporativa; d) Designar Thiago Ivanoski Teixeira para substituir o Presidente no periodo de
férias assinalado na letra "b.1", item Ill, sem prejuizo das fungbes de Diretor de Estudos
Econdémico-Energéticos e Ambientais; e) Determinar a Diretoria de Gestao Corporativa que
adote as providéncias para que esta Deliberagéo seja efetivada.

(3) PDCA n° 67/2025 — Manutencgao da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
da EPE. Foi convidado o Gestor de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, Jodo Pedro
Rodrigues, que apresentou o conceito da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas,
detalhando as partes relacionadas da EPE e as transagdes analisadas. O Gestor resumiu o
histérico das revisbes da politica, destacando a contratacdo de background check como
medida para aprimorar a qualificagdo das informacgbes relativas aos envolvidos nas
transagdes. Informou, ainda, que, apos a analise realizada, a CGR recomendou a manutengao
da Politica de Transagbes com Partes Relacionadas sem altera¢des, por estar aderente aos
requisitos legais e normativos aplicaveis. Em seguida, o convidado se retirou. Apds
discussdes, o Conselho de Administracdo DELIBEROU: DCA n° 03/305%: a) Manifestar-se
favoravelmente a manutencéo da Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da EPE
na forma atualmente vigente, sem alteracdes textuais, em funcdo de sua aderéncia aos
requisitos legais e normativos aplicaveis, notadamente a Lei n® 13.303/2016 e ao Decreto n°
8.945/2016, bem como as diretrizes de governanga corporativa da Companhia; b) Aprovar e
revalidar, para o exercicio de referéncia, a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas
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da EPE, sem alteracdes, para fins de atendimento ao art. 8° da Lei n°® 13.303/2016, ao Decreto
n°® 8.945/2016 e as disposi¢des do Estatuto Social da EPE, mantendo-se a obrigagéo de nova
analise anual pela Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos (CGR).

Nesse momento o Presidente da EPE Thiago Prado se retirou, por motivo de conflito de
interesses, conforme artigo 48, XVIII do Estatuto Social da EPE.

(4) PDCA n° 64/2025 — Aprovacao do PAINT 2026. Foram convidadas a Auditora Interna
Carla Arede e a membro do Comité de Auditoria Claudia Posdnyakov. A Auditora Interna
apresentou a proposta para o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2026, contemplando
os ajustes decorrentes das contribuicdes e recomendagdes formuladas pelo Conselho de
Administracéo, pelo Comité de Auditoria (Coaud) e pela CGU, em reunies prévias. A membro
do Coaud informou que o PAINT 2026 foi previamente apreciado pelo Comité, inclusive em
reunido extraordinaria, ocasido em que foram realizadas verificagdes e apresentadas
recomendacdes, especialmente no que se refere a folha de pagamento, com vistas ao PAINT
2027, concluindo o Coaud que o plano encontra-se apto a aprovacéo pelo Conselho de
Administracdo. Em seguida, as convidadas se retiraram. Apds discussbes, o Conselho de
Administracdo DELIBEROU: DCA n° 04/3052: a) Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna
- PAINT - para o exercicio de 2026, em conformidade com as disposi¢des do inciso XVIII do
art. 48 do Estatuto Social da EPE, aprovado na 20 Assembleia Geral Extraordinaria em 17
de abril de 2025.

O Presidente da EPE Thiago Prado retornou a reunio.

(5) EXTRAPAUTA: PDCA n° 69/2025 — Manifestacdo a Reconducao de Conselheira de
Administragao Representante do MGI. O Presidente do Comité de Pessoas Elegibilidade,
Sucessado e Remuneracdo Dany Secco relatou a matéria. Apés discussbes, o Conselho de
Administracdo DELIBEROU: DCA n° 05/305%: (a) Manifestar-se favoravelmente a reconducgéo
da Sra. Elisa de Oliveira Alves ao Conselho de Administragcdo da EPE, como Conselheira
Representante do Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos - MGI. (b) Aprovar
a inclusdo da matéria na proposta da administragéo para a realizagdo de Assembleia Geral
Extraordinaria.

Nesse momento houve nova inverséo de pauta.
ASSUNTOS GERAIS.

(1) Auditoria do Plano de Previdéncia. Foram convidados a Auditora Interna Carla Arede,
o Analista Renato Bonfim e os representantes da Exacttus, Wilma Torres e Wesley Kevin de
Jesus Silva. A representante da Exacttus abordou a legislagdo aplicavel, a politica de
investimentos e sua gestao, informando que o plano encontra-se em conformidade com os
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normativos vigentes. No que se refere ao processo de concessao de beneficios, destacou-se
0 avango no aprimoramento da governanga da fundacdo e que, a partir das evidéncias
coletadas pela auditoria, os processos estdo adequados e em conformidade com o
Regulamento do Plano CV EPE, o Estatuto Social, os Regimentos Internos e a legislagéo
vigente, tendo sido classificado o plano de beneficios da EPE como adequado. Quanto a
metodologia de calculo atuarial, custeio, consisténcia cadastral e aderéncia das hipéteses, foi
informado que n&o houve alteracdes relevantes na pratica atuarial nos ultimos exercicios e
que os calculos atuariais do plano estdo em conformidade. Ainda assim, a Exacttus
recomendou, como medida de mitigacao de riscos, a realizacdo peridédica de auditoria de
beneficios, bem como de auditoria atuarial dos planos de beneficios administrados pela
Eletros, incluindo a apuragéo da segregacéao dos saldos dos planos CD e BD, conforme Nota
Técnica Atuarial vigente. No tocante a gestdo administrativa e financeira, foram abordados os
procedimentos e controles internos, destacando-se que as despesas administrativas
encontram-se sob bom controle, embora tenha sido sinalizado risco médio quanto ao eventual
pagamento de despesas administrativas atribuidas a EPE em montante superior ao
necessario. Considerando o elevado nivel de terceirizacdo da entidade, foi recomendada a
atualizacao continua dos critérios de mensuracgéo dos servigos prestados por terceiros, bem
como o acompanhamento peridédico. Também foi tratado o recolhimento das contribui¢cdes de
patrocinadoras e participantes, em consonéncia com o plano de custeio, registrando-se que
os controles internos foram recentemente implantados e remodelados. Sanadas as duvidas,
os convidados se retiraram.

(2) Relatério da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos 3° trimestre/25 e
Relatério de Riscos de TI/SIC 3° trimestre/25. Foram convidados o Gestor de
Conformidade e Gerenciamento de Riscos Jodo Pedro Rodrigues, o Gestor de Seguranca da
Informacdo Sérgio Miranda e a Superintendente de Tecnologia da Informacdo e
Comunicag¢des Claudia Bento. O Gestor de Conformidade e Gerenciamento de Riscos
apresentou os pareceres emitidos pela CGR no 3° trimestre de 2025, destacando a postura
mais ativa da area no atendimento as demandas, bem como conquistas relativas ao Instituto
Ethos e a certificagdo ODS. No eixo de governanca e integridade, informou sobre agées como
a contratagdo de background check e a revisdo da Politica de Integridade e Anticorrupgao.
Em gerenciamento de riscos, abordou a reestruturagdo do Comité de Riscos, a elaboragao de
nova minuta de regimento, a atualizacdo da Politica de Gestdo de Riscos e esclareceu
aspectos relativos a composicado do Comité. Na sequéncia, o Gestor de Seguranca da
Informacao detalhou as iniciativas da area, destacando o Projeto do Sistema de Gestédo de
Continuidade de Negocios (SGCN), a contratacao do servico de PENTEST, a execugéo da 32
temporada do programa Hacker Rangers e as reunides do Comité de Seguranga da
Informacgao. Apresentou, ainda, a matriz de calor dos riscos TIC/SIC, com destaque para os
riscos 22 e 23 e as respectivas acbes de mitigacdo, informando que a politica de backup e o
plano de recuperacdo de desastres encontram-se em desenvolvimento e que tais
instrumentos integrardo o escopo do SGCN. Em seguida, a Superintendente de Tecnologia
da Informagédo e Comunicagbes apresentou as agdes da STI para mitigagdo dos riscos
TIC/SIC, incluindo o inicio da prestacdo de servigcos de terceirizacdo de desenvolvimento, a
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contratagdo do servigo de gestdo de vulnerabilidades, o projeto de colocation, a implantagao
de cerca de 90% das ferramentas integradas de seguranga da Microsoft e a adogdo de
técnicas mais seguras de autenticagdo. O Conselho parabenizou a CGR pela obtengéo do
selo prata da ODS, em seguida, os convidados se retiraram.

(3) EPE em 10 minutos. Foi convidada a Assessora de Comunicagdo Maura Xerfan, que
apresentou os destaques institucionais de novembro de 2025, com énfase na COP 30,
realizada em Belém, considerada o principal destaque do boletim. Informou que a EPE foi
representada no evento pelo Presidente Thiago Prado, pelo Diretor Thiago lvanoski e por
Heloisa Borges, ressaltando a agenda intensa, com participacdo em iniciativas como o Voices
of Transition e o EISA Showcase Session. A Assessora destacou, ainda, a participacao do
Presidente, a convite do Banco do Brasil, no Corporate Talks Energia 2025; a participagdo de
Gustavo Naciff em debate no Warm Up Energy Solutions Show; a participagdo da Auditoria
Interna na Missao Brasil-China sobre transi¢cao energética; bem como a participacdo da EPE
no Curso da IAEA sobre integracéo de recursos energéticos, hidricos e uso do sol, realizado
em El Salvador. Foram também apresentados os destaques por Diretoria, a saber: a
participacdo da Diretoria de Estudos de Energia Elétrica (DEE) no 5° Workshop Meta Il —
Férum Final; da Diretoria de Estudos de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (DPG) na COP 30
e no Workshop “Plante: Caminhos da Transicao Energética”; e da Diretoria de Gestao
Corporativa (DGC) no Encontro CCEE — Segurancga de Mercado. O Conselho parabenizou a
EPE pelo reconhecimento institucional decorrente das participagdes destacadas. Em seguida,
a convidada se retirou.

SUSPENSAO DA REUNIAO

As dezoito horas e quinze minutos, com anuéncia de todos os Conselheiros presentes, o
Presidente suspendeu a reunido e convocou os Conselheiros para a continuidade da 3052
Reunido do Conselho de Administragdo, no dia 16 de dezembro de 2025, as dezessete horas.

CONTINUIDADE DA REUNIAO.

Aos dezesseis dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as dezessete
horas, por videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se o Conselho de Administragéo
da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA,
Secretaria-Geral, para continuidade da Reunido 305% do Conselho de Administracao da EPE.

ABERTURA E VERIFICAGAO DE QUORUM.

Diante da participacao de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do quérum
estatutario. Assim, o Presidente do Conselho Fernando Colli cumprimentou os participantes e
declarou aberta a reuniéo.

Nesse momento houve uma inversao de pauta.

ASSUNTOS GERAIS.
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(4) Avaliacao da Suspensdo dos Dispositivos do RLC-EPE-2025 - Conselho de
Administragao. Foi convidado o Superintendente Adjunto de Recursos Logisticos, Leandro
Galiza, que apresentou o objetivo e o histérico da suspensao temporaria de dispositivos do
RLC/EPE ao longo de 2025, bem como as deliberacdes do Conselho de Administragcéo
relacionadas ao PCA e a avaliagédo dos impactos decorrentes dos desdobramentos das
orientagdes do colegiado. Informou que os dados extraidos do Sistema Virtus demonstram
que a suspensido ndo gerou impactos negativos nos prazos processuais. O convidado
registrou, ainda, as iniciativas de modernizacédo decorrentes desse processo, destacando a
digitalizagao integral do fluxo de contratagdes, fruto de trabalho conjunto entre a SRL e a STI,
bem como a inclusdo de objetivos no OKR 2026 da SRL. Ressaltou que o cenario projetado
para 2026 permanece desafiador, reforcando o envolvimento dos Superintendentes na
construgcao do PCA e a incorporagéo das melhorias identificadas no RLC no aprimoramento
do planejamento. O Conselho indagou acerca do impacto do aumento do quadro de pessoal,
tendo o Superintendente Adjunto esclarecido que o impacto foi positivo, ainda que haja curva
de aprendizagem até o pleno exercicio das atividades. Ao final, o Conselho recomendou a
Superintendéncia de Recursos Logisticos (SRL) que proceda as adequacdes necessarias no
regulamento e submeta a matéria a apreciagdo do Conselho de Administracdo, em momento
oportuno, com base no apresentado. Encerrada a discussao, o convidado se retirou.

(5) Relatério dos processos judiciais e administrativos 3° trimestre/25. Foi convidado o
Consultor Juridico Substituto Wladymir Soares, que apresentou a classificagéo e a evolugéo
dos processos judiciais, destacando que, no 3° Trimestre, ndo houve alteragdes relevantes no
quantitativo de processos com perda provavel. O convidado informou sobre as novas agbes
recebidas, ressaltando as principais matérias envolvidas, com destaque para os processos
ambientais, o andamento do processo tributario, no qual a EPE busca o reconhecimento de
sua imunidade tributaria, os processos trabalhistas e a nova acgéo civel relacionada ao ultimo
concurso publico. O Conselho debateu a matéria, sanou duvidas e, em seguida, o convidado
se retirou.

Nesse momento o Conselheiro Thiago Prado retirou-se por motivo de conflito de interesses,
conforme art. 33 do Estatuto Social da EPE.

(6) Avaliacao e a Apuragao dos Resultados Atingidos RVA 2025. Foi convidada a Chefe
de Gabinete Fernanda Ferreira, que apresentou a atualizagéo dos indicadores de apuragao
dos resultados para o RVA 2025. Em seguida, a convidada se retirou.

Neste momento, o Conselheiro Thiago Prado retornou para a reuniao.

(7) Calendario de Reunidoes Ordinarias — 2026. A Secretaria-Geral Cynthia Faria
apresentou o calendario ao Conselho de Administracado, que foi aprovado.

(8) Atas demais 6rgaos de governang¢a. Foram entregues, para conhecimento, as atas das
1772 a 1802 reunides do Comité de Auditoria, da 2242 reunido do Conselho Fiscal e das 8472
a 8512 reunides da Diretoria Executiva.
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DELIBERAGOES.

(6) PDCA n° 68/2025 — Aprovacgao da Proposta de Planejamento Estratégico Institucional
da EPE (Ciclo 2026-2030) e proposta do Plano de Negdcios 2026. Foi convidado o
Assessor da Presidéncia Marcio Costa, que apresentou os ajustes realizados no
Planejamento Estratégico 2026-2030 e no PNA 2026, a pedido do Conselho de
Administracdo. O Conselho debateu os riscos estratégicos, sua probabilidade e impacto. Em
seguida, o convidado se retirou. Apoés discussdes, o Conselho de Administragcido DELIBEROU:
DCA n° 06/305%: (a) Aprovar a proposta de Planejamento Estratégico Institucional da EPE
(Ciclo 2026-2030); (b) Aprovar a proposta do Plano de Negécios 2026 e seu respectivo
detalhamento; (c) Determinar que a Diretoria Executiva da EPE controle e monitore os planos
taticos vinculados ao Plano de Negocios Anual (PNA) 2026, dando ciéncia dos seus
resultados ao colegiado nas reunides mensais apos o fechamento dos balangos trimestrais.

O Conselho de Administragao registrou agradecimento ao Conselheiro Dany Secco, em razéo
do encerramento de seu mandato, destacando a atuac&o responsavel, as contribuigbes
técnicas e a postura colaborativa ao longo de sua participagao no colegiado, que contribuiram
para o fortalecimento do processo decisorio e da governanga da Companhia.

Nesse momento o Conselheiro Fabio de Almeida se retirou por motivo de conflito de
interesses.

(7) PDCA re 7012025 — EXTRAPAUTA: [

(8) PDCA n° 71/2025 —- EXTRAPAUTA: Prorrogacao do Acordo Coletivo de Trabalho até
31 de janeiro de 2026: Apos discussdes, o Conselho de Administracado DELIBEROU: DCA
n° 08/305%: (a) Aprovar a prorrogacdo da vigéncia do Acordo Coletivo de Trabalho Bienal
2023-2025 até 31 de janeiro de 2026 ou até assinatura do novo Acordo Coletivo de Trabalho
2025-2027, o que ocorrer primeiro; e (b) Determinar @ Comissdo de Negociacao Coletiva
(CNC) da Empresa que adote as providéncias necessarias a efetivagdo desta deliberacéo.
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ENCERRAMENTO.

Por fim, as vinte horas e dez minutos, o Presidente agradeceu a participagao de todos e deu
por encerrada a 3052 reunido do Conselho de Administracdo da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE). Assim, eu, Cynthia de Almeida, lavrei a presente ata que, depois de lida e
aprovada, sera assinada pelos Conselheiros participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)

FERNANDO COLLI MUNHOZ

DANY ANDREY SECCO

DENILVO MORAIS

ELISA DE OLIVEIRA ALVES

FABIO DE ALMEIDA ROCHA

THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO
CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA






